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Taraftar Yonetim Modelx

Futbol Tarihindeki Siyasi ve Ekonomik Gelismelerle Birlikte Taraftar

Yonetim Modelinin Teorisi ve Saha Pratigi

Devletlerin; enerji ve kaynak arayiglar: sonucu olusan faaliyetleri, imparatorluk
hareketleri, somiirgeci anlayiglari, yasamlarim stirdiirme ve giiclii olma kaygilari; diinyayz,
kargasalara, savaslara ve sosyal devinimlere maruz birakmistir. Kesif ve endustriyel devrim
donemleri sonrasi, devletlerin ticari iliskileri ve buna bagh olan sosyal degisimleri biiytik ivme
kazanmigtir. On dokuzuncu yuizyilin ortalarindan itibaren, bir sinif spor faaliyeti olarak
kuralli bir sekilde oynanmaya baglanan futbol, zamanla kiiresellesme enstriimani olarak
devsirilmeye!, bir meta haline dontugmeye, kultir endustrisi tarafindan asimile edilerek,

kontrol edilen kiltiirel bir uygulama haline gelmeye baslamigtir.?

I BROWN, Matthew; British informal empire and the origins of association football in South America, Soccer &
Society Dergisi, Say1: 2-3: 150 Years of Association Football, 2015, s.169
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Genel olarak diinyanin, 6zellikle de “kuresel futbolun” tarihsel yorumu, yéntem ve
perspektifle ilgili spesifik sorunlar dogurmaktadir. Dunya tarihinin kaleme alinisi, 6zellikle
dokuzuncu, on yedinci ve yirminci yiizyihn baslarinda belirginleserek, giderek giiglii bir
sekilde, bati merkezli bir perspektife biirinmiistiir. 1970’lerden itibaren, kiiresel tarih,
argiiman olarak ana 6geden uzaklagip gelistikce, marjinallesmis seslere ve Batili olmayan
toplumlara daha fazla dikkat ¢ekilmigtir.3 Benzer egilimler, “evrensel oyunun” tarihsel
cesitliligini ve sosyokdltiirel karmagikligini, kroniklestiren ve gercekten kutlayan ¢aligmalara
nispeten, ulusal veya Avrupa merkezli tarih yaziminin yerini aldig: futbol ¢caliymalarinda da
ortaya ¢itkmigtir.*

Futbol ve kuresellesme, bir buittin olarak diinyanin 6znel bilincinin artmasiyla
belirginlesen; ya da bagka bir deyisle, diinyanin “tek bir yer” olarak artan farkindaligini iceren
bir konuma sahiptir. Evrensellik-6zgulliik baglantisi, birbirine bagimh kiltiirel stireclerden
kaynaklanirken, kiiresellesmenin sosyal bilinci, ‘kiiresel’in ‘yerel’i ortadan kaldirdig1 ya da
altiist ettigine dair yanlig yonlendirmeleri ortaya ¢ikarir. Dolayisiyla evrenselcilik ve 6zgullik,
kategorik olarak karsit olarak gortnse de, birbirlerine bagimhdirlar, diinya capinda bir bagda
ise birbirine kaynagirlar.

Bir bag organizasyonu olmak amaciyla 1904 yihinda Paris’te kurulan Uluslararas: Futbol
Federasyonu (FIFA); 1954 yilinda, futbolu uluslararas: bir platforma kavusturarak
konfederasyonlar olusturmaya baglamis, 1966 yilindan itibaren — 1996 itibari ile tam tiyelik
alan — Okyanusya Futbol Federasyonu (OFC) ile birlikte, AFC (Asya Futbol
Konfederasyonu), Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF), Orta ve Kuzey Amerika, Karayip
Futbol Birligi Konfederasyonu (CONCACAF), Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu
(CONMEBOL) ve Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi (UEFA) olmak tizere alta
konfederasyona sahip yapisina kavugmustur.6 Boylece futbolun yerel ve uluslararasi kontrol
mekanizmasi ve sistemi, hem global hem de glokal” bir gii¢ haline gelmistir.

Bir toplum, ne kadar ¢oklu etnik yapiya sahip olursa olsun, uluslararas: futbol
turnuvalar: veya kiltiirel yarigmalar baglaminda, toplumdaki beklenti, bireylerin her birinin

belirli bir milli takimla 6zdeslesmesi yontindedir. Bireyler, uluslararasi biiytik turnuvalarda

3 ROBERTSON;, Roland; Globalization: Social Theory and Global Culture, 1992, 5.29-30

+ WALVIN, James; The People's Game: The History of Football Revisited, 1994, 5.10

5 GIULIANOTTT, Richard, ROBERTSON, Roland; The Globalization of Football, 2004, s.12
6 Business & Economics Research Advisor, 3/4: The Sports Industry, Soccer, 2005, 5.20

7 Ing elocalization: Hem yerel hem de kiiresel hususlara gore is yapma pratigi.
g g ) g § yapma praug
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binlerce farkh taraftarla bir araya gelerek, kendilerine has kiyafet, sarki, muzik ve davranig
kaliplar sergilerler. Boylece, kiltiirel gorecelilik, global oyunu “glokal oyuna” donustiirtir.
Sosyopolitik somutlagtirma durumunun ytceltilmest, evrenselligin 6zellesmesiyle ortaya ¢ikmig
ve bu da kiresel iliskiler aginin politik zincirlerini kurmustur. Futbol zinciri en basit tanimiyla;
zirvede FIFAnin oldugu, kendisine bagh kita yonetim organlari, ulusal, bolgesel, yerel
dernekler ve futbol kuliipleri ile kiiresel yonetisim piramidini olugtururken, bu piramidin
ayakta durmasini saglayan ve bu yapiy1 kosulsuz destekleyen taraftarlardan olusmaktadir.®

FIFA, 80’li yillarin sonlarina dogru, futbola finansal ve evrensel yeni bir ivmey,
televizyon yayin haklariyla ve reklam anlagmalariyla kazandirmig, 90°h yillarin ortalarindan
itibaren, global 6l¢tide kazandig1 ivmeyi yeni-medya, reklam gelirleri ve bahis girketlerinin
etkistyle hizlandirarak, 2018 yih itibariyle, 4,6 milyar dolarlik ciro agiklamigtir.?

Televizyon yayinlari, borsa ve bahis dislileri, kapital futbol sistemine btiytik bir gelir
kaynag olusturdugu gibi i¢inde finansal risklerin ve dolayisiyla yozlasmanin oldugu, futbolun
yeni endistriyel donemine daha hizh gecis yapmasina da neden olmustur. Yayinlarla birlikte
hedef kitlesini artiran futbol, evrensel ekonominin giicli bilegenlerinden birisi haline gelerek,
piramit yonetisim ogeleri tarafindan DNAsina gelir kaygisiyla yerlestirilmeye caligilan, izole
ortamda izlenebilir oyun anlayigini ve arz-talep iliskisiyle yuiriiyen borsa acihmlarin
beraberinde getirmigtir. Siyasi konjonktur ise oyunu evrensel kapitalist menfaatlere uygun hale
getirebilmek gayesiyle, globale uymak zorunda olan lokal kurallarla standartlagtirilmigtir. Bu
durum zamanla, kuliipler aras: finansal u¢gurumu artirmig; futbolu, finansal acidan yetkin elit
kuliiplerin giderek daha ¢ok s6z sahibi oldugu, temel 6gesi olan taraftarin bilet almakta
zorlandig bir yap1 haline gelmistir. Piramidin en ustiindeki medya vasitasiyla daha gortniir
olan gelir pariltist ve bu pariltinin etrafindaki biitiin bilesenler; agik alanlarda, parklarda ve
okullarda oynanan futbolu, zamanla 6ziinden uzaklastirmis, bozukluklarini daha az gortintir
kildigr kadar taraftara daha zor ulagihr kilmistir.19 Boylece futbol kuliipleri ve taraftarlar
arasindaki iliski git gide daha karmagik hale gelerek, borsa kultipleri, banka borglar ve ¢gesitli
pazarlar ortaya ¢ikmigtir. Biittin bu degerlendirmeler arasinda ise taraftarlarin musteriden

ziyade paydas oldugu unutulmustur.!!

8 GIULIANOTTI ve ROBERTSON; The Globalization of Football, s.13-15
9 FIFA Financial Report, 2018, s.14
10 SMITH, Chris; Strengthening the Voice of Supporters, 2000, s.13

Il TALIMCILER, Ahmet; Sporun Sosyolojisi Sosyolojinin Sporu, 2010, s.154
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Futbolun giinimuzdeki yapisini, kapitalist piramit igleyis sistemindeki; kural koyucularin
en ustte oldugu, devlet sistemleriyle kurallar yasalar vasitasiyla zorunlu kilanlarin, sistem
icinde menfaatleri dolayisiyla maddi ve manevi olarak beslenenlerin orta kissmda oldugu ve
buittin bunlar: piramidin en altinda kalan igveren-isci yapisinin omuzlarinda ytkseldigi bir
sinifsal spor sistemi olarak resmetmek pekala miimkindtr. 2

Semt, sehir, okul gibi 6rnekler tizerinden kuliiplerin kimlik temsiliyeti ile kuralli olarak
oynanmaya baglanan futbolun, en bagindan beri sinifsal ayrim icinde oldugunu, kapitalist
sistemin orta ve yuksek simif olarak tabir edilen kural koyucularin ve ig sahiplerinin ekonomik,
dini ve politik olarak domine ettigi simfsal sahiplik tizerinden tespit etmek, Ingiltere’de
kurulmus Blackburn Olympic, Arsenal, West Ham United, Manchester United, Southampton
gibi 15¢i tabanh kuliipler ile Aston Villa, Birmingham City, Everton ve Bolton Wanderers gibi
kilise tabanh kultipler tizerinden 6rneklendirilebilmektedir.!3

Futbol, Ingilizlere ve zenginlere ait olmaktan ¢ikiginda ve diinyaya yayilmaya
basladiginda, kars1 ¢ikanlar, futbolun ezilmis topluluklar1 daha gocuk yasta baski altina almak
icin yapilmig bir emperyalist manevrasi oldugunu 6ne stirmiglerdir.!* Fabrikadan arta kalan
bog zamanlarini, kulitbtiniin maclariyla degerlendirdigini ileri siiren bir taraftara, fabrika
caliyma hayatinin, insanin biitiin 6zgurlik atomlarma el koydugunun ve béyle bir sistemde,
zamanin iskeleti oldugunun!> tespitini yapanlar ile her seyiyle futbola inanmig halk
kitlelerinin!, siyasi, ideolojik, dini veya sosyolojik bir kimlik temsiliyeti olusturan kultipleri
tizerinden, yonlendirme enstriitmani olarak kullanildigini ve futbolun agik havada ortaya
konan insan sadakatinin krallig1 oldugunu savunanlari!7; hitap ettigi kitle cesitliligi agisindan
ayni potada degerlendirmek gereklidir. Nitekim kolonici ve somiirgeci yayihm araci olarak
insan tarafindan kullanilan futbol, bu sekilde diinyanin damarlarinda dolasmaya basladig: gibi
yine insan tarafindan, bu koloniciligi kirarak, kendine ait bir kimlik olusturma araci olarak da

kullamlmigtir, 8 Baglangicidan bu yana, Ingiliz koloniciligine kargt durug olarak Misir’da,

12 Tlliistrasyon, The Pyramid of Capitalism as Class Struggle, 1911, Walter P. Reuther Library, WSU
13 KUHN, Gabriel; Soccer vs The State, 2011, s.16

1+ GALEANO, Eduardo; Gélgede ve Giineste Futbol, Cev: Ertugrul Onalp, Mehmet Necati Kutlu, Can
Yaynlari, Tkinci Baski, 2006, 5.55

15> MARX, Karl; The Poverty of Philosophy, 1975, 5.127
16 Galeano, Golgede ve Giineste Futbol, .55
17 A.ge., s.56

18 LOPEZ, Shaun; Football as National Allegory, 2009, 5.36-49
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Franco, Mussolini ve Hitler gibi baski, nefret ve 6liim yanlis1 diktatorlerin siyasi araci olarak
ispanya’da, italya’da, Almanya’da, bir 6zgtirlik sembolu olarak Meksika’da, ulus bagimsizlik
arac1 olarak Cezayir’de, dini ve simfsal bir sembol olarak Iskocya, Galler ve Ingiltere’de, bir
sehir temsiliyeti olarak Rio’da, Sakarya’da ve diinyanin ¢esitli kentlerinde ¢ok daha fazla
orneklendirilebilecek cesitli sekillerde viicut bulmugtur. Insan faktériiniin ana karakter olarak
yer aldig1 bu oyunda, iy1 ve kot insan ¢esitliligi kadar 1y1 ve kot futbol cesitliligi de
dolayistyla miimkiindiir. Insana daha uygun olanm secebilmek icin eglence, dikkat dagitma,
gezi, anlam ve kahkaha 6zleminin, insan dogasimin en mesru arzulari oldugu kabuliiyle, bu
arzulara bir kalite vermek ve eglenceyi kolektif egitimin bir araci haline getirebilmek
gereklidir.1¥ Bu da ancak bireyin dogasina daha uygun olan, organik ve sosyoekonomik
demokratiklige sahip kolektif yapilarla saglanabilir. Insan dogasina uygun olmayan bir hale
gelen ¢agdas futbolun degisme donemi uluslararas: 6lgekte hissedilen bir noktaya gelmistir. Bu
kiltirel degisim, futbolun kendilerinden daha fazla uzaklagtigin1 dogrudan hisseden
taraftarlar icin daha gercekei bir noktadadir. Taraftarlara; miisteri, titketici, temsilci, holigan,
problem, uyuyan birey gibi cesitli tanimlamalar zaman igerisinde yapilmistir. Nihayetinde,
futbol kultplerinin kimliginin birer parcas: olan taraftarlar, bulunduklar topluluklarin
ruhunun insasinda paydas, kultipleri i¢in gonilli ve aktif olan bireylerdir.20

Yakin tarihin siyasi ve ekonomik gelismelerinin toplum tizerindeki etkileri, taraftarlarin
organize oldugu yapilara sebebiyet vermistir. Ingiltere’de bu durum, National Federation of
Football Supporters Clubs (NFFSC, kisaca Nat Fed) altinda, 1927 yilina dayanirken, 30’lu
yillarda Avrupa’da Italya, Ingiltere, Almanya ve Hirvatistan, Giiney Amerika’da ise Brezilya,
Uruguay ve Arjantin’de sosyo-ekonomik gelismelerden hayli etkilenen futbol kultpleri
etrafinda; sosyalizm, muhafazakarlik, ulusalcilik, irkcilik, fagizm, anti-fagizm gibi yaklagimlar
etrafinda 6beklenen, organize tribuin faaliyetleriyle kendini gostermigtir.2! II. Dunya
Savagi’'nin toplumlar tizerinde olusturdugu buhran ve yorgunluk, eglence odakh ve daha
renkli taraftar organizasyonlariyla, 1950 Diinya Kupasi'nda gorticiiye ¢ikarken, 70’11
yillardaki sosyockonomik gelismeler, tribiin organizasyonlarini, toplumlardaki sinifsal keskin
ayrimlarin yol agtig1 ayrisan toplumlarin ve dolayisiyla futbol kultiplerine bagh tribiinlerin bu
ayrisma neticesinde siddet aract olarak kullanilmasina ayrica sebebiyet vermigtir. Toplum

tarihindeki ¢alkalanmalar anlayabilmek, tribiin ve kuliip yapilanmalarindaki yonelimlerin

19 TROTSKY, Leon; Problems of Everyday Life, 1994, 5.32
20 NUMERATO, Dino; Football Fans, Activism and Social Change, 2018, 5.120

21 BANDINI, Nicky; Fan tragedy sends the fight against Ultras back to square one, The Guardian, 2007
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tarihini kisaca incelemekle miimkiin olabilir. Italya’da Lazio ve Hellas Verona tribiinlerinin
fagist sloganlarla kendini ifade etmesi, Celtic ve Rangers arasinda yasanan dini mezhebe
dayali rekabet??, sosyolojik acidan hem toplum tarihini hem de taraftarlik ve tribiin
hareketlenmelerinin egilimlerini diinya ol¢eginde anlamamiza yardimer olur.

Ovyun i¢gerisindeki aktorler, global agin yerel oyunculari olsa da, yasanan felaketler ve
olaylar nedeniyle, siyasi organlar ve kural koyucular, zaman igerisinde taraftar: kontrol
edilmesi gereken bir problem olarak gérmeye baglamislardir. Ulke federasyonlarmin yerel
olarak siyasi, global agidan ise “altin yumurtlayan tavuga zarar gelmemesi i¢in ugras veren
menfaat uzantist” organlar olarak hareket etmesi, toplum yansimasi taraftar temsiliyetini bir
noktada gerekli kilmigtir. 80’11 yillarin basinda futbolda yasanan facialarla temelleri
Ingiltere’de atilan Football Supporters Association (FSA), kolluk giiclerinin ve basinm sadece
olay yaratmak isteyen holiganlar olarak gordugu taraftarlari, ¢ikardiklar: yayinlarla, yaratici,
tiretken ve futbolun gercek bir parcast olduklarini otoritelere gostermigtir. Boylece
taraftarlarin kurumsal olarak taninmalarina kap1 a¢gmiglardir. ingiltere’de Thatcher
hiikumetinin neoliberal ekonomik manevralari, 1986 yilinin ekonomik krizi sonucu olugan
global bankacilik ve dolayisiyla olusan 6zel bankacilik sektori gibi yeni finansal degisimler
etkisini futbolda da gostermigtir.23 New Labour Partisi’'nin, Thatcher’m ekonomik
manevralarimi yetersiz gormesi sonucu hayata gecirdigi Football Task Force komisyon
raporlari, partinin 97 zaferi ile birlikte Ingiltere ligine sirayet etmistir. Raporlarda engelliler,
wrkeilik, artan bilet fiyatlari, ani ve agin ticarilesme, bu ticarilesmenin kulip, futbolcular ve
taraftarlar arasinda olugturacagi ucuruma deginilirken, son iki raporda, kuliipleri var eden
unsurlar olan taraftarlarin, yonetimlerde de s6z sahibi olmasi ve kultipler igerisinde ytrtttlen
faaliyetlerde daha aktif’ gorevler almasindan bahsetmiglerdir. Fahig bilet fiyatlar: gibi
ekonomik etkiler, 1985 yilinda, F'SA ile baslayan, Taylor Raporu sonras: hazirlanan,
“Blueprint for Future of Football 1991” deklarasyonuyla, taraftarlarin bilingli bir sekilde
organize oluslarina, ingiltere’de vesile olmustur.

1992 yilinda, Bryan Lomax’in liderliginde olusturulan Northhampton Town Vakfi ile
birlikte bazi1 taraftar vakiflari, 2000 yilinda, Supporters Direct (SD) ad1 altinda birlesmis ve
bugtin sayilar1 40’1 bulan, taraftar ortakl kuliip yonetim modelinin temellerini atarak, bu

degisime onculiik etmistir.2* SD hareketinin kendini ifade edebilecek bir alan bulmasinda, o

22'TESTA, Alberto, ARMSTRONG, Gary; Football, Fascism and Fandom, 2010, s.121
23 PERRYMAN, Mark; 1966 And Not All That, 2016, s. 94-112

24 KENNEDY, Peter, KENNEDY, David; Football Supporters and the Commercialisation of Football, 2012, 5.83
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dénem Almanya, Belcika ve Italya’da patlak veren futbol yolsuzlugu skandallar1 sonucu, 2006
yilinda hazirlanan Arnaut Raporu’nun da biiytik etkisi vardir.2> FSA, organize bir tribtin
hareketi modelini, SD ise daha ¢ok taraftar yonetim modelini benimser. Taraftar yonetim
modelinin, organik kuliip yonetim modeli yapisini saglama noktasinda yeterliligini 6lgmeden
evvel, taraftarhgin kendisini de anlamak gerekmektedir.

Menfaat odakl ve anomaliye actk mevcut futbol sisteminin ¢arkindaki en 6nemli digh
olan yoneticiler, 90’li yillardan itibaren televizyon gelirleri26, 2000’11 yillardan itibaren ise
bahis gelirlerinden gelen kaynak bereketinin arkasina siginarak, hegemonyalarini ve kuliiplere
verdikleri zarari, otuz beg yil boyunca taraftar kitlelerine hissettirmeden veya ¢ok az
hissettirerek devam ettirmeyi basarmiglardir.?’ Ciinku taraftarlar, hiyerargik piramit sistematigi
icerisinde, futbol kapitalizminin bir nevi anomalisidir. Uriin-miisteri iligkisi, bireyin iiriine olan
mantikh ihtiyaci olarak belirlenirken, kuliip ve taraftar arasindaki iliskide, bu tir mantikh bir
secim s6z konusu degildir. Taraftar, kiigtik yasta maclarma gitmeye basladig: takimi, artik ne
pahasia olursa olsun takip eden, sistem icerisinde tirtin olan kuliibiin, hangi ligde ne sonuclar
alirsa alsin misterisi olarak gortlen bir diglidir. Oysaki, sistematik i¢erisinde mantikh ve
gergek bir tirin-mustert iligkisi, kapitalist fayda kavrami ortadan kalktiktan sonra son bulur.
Taraftar bu nedenle, futbolun kuliip bazinda yonetisiminde, mutlak paydas olarak yer
almalidir ¢tinkii bireyler toplumun kendisi oldugu gibi taraftarlar da ashinda kuliibiin ve
kuliibtin bagl oldugu yerin kendisidir. Birinin varhg: digerini yasatir. Bu nedenle, taraftar
yonetim modeli veya taraftar sahipligi, ashnda taraftarin kendisiyle birlikte var olani organik
bir sekilde yonetmest olarak aciklanabilir. Bu digli, ancak sistem ¢arkinin da organiklesmesiyle
dogru sekilde igler.

Mevcut futbol sistematigi igerisinde, taraftarlar; kendilerine vaat edilen “bagar1” kaygisi
dolayistyla, kultiplerinin ne pahasina olursa olsun, ekonomik hareketlilik icinde olmasina,
kuliip yoneticilerinin veya sahiplerinin, yukli miktardaki finans trafigine g6z yumarak,
kultiplerin mali agidan aldig: risklerin verdigi zararin g6z ardi edilmesine, araci olmaktadirlar.
Tam tersine, taraftar yonetim modeli, sistem igerisindeki “bagar1” anlayigini, her ne pahasina
olursa olsun sampiyonluklar ve kupalar kazanmak olarak degil; maddi ve manevi varligini, en
az riskle, kendi kendine yeterek stirdiirmek ve bu stireci nesiller aras: aktararak, ayakta tutmak

olarak aciklar.

% Age. s.84
26 CHADWICK, Simon, HAMIL, Sean; Managing Football, 2010, s.107

27 BROWN, Adam, WALSH, Andy; Not for Sale, 1999, 5.37
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Taraftar Sahipligi Yonetim Modeline Ornekler

Northampton Town

Ocak 1992’de, Northampton Town kuliip bagkaninin, bu gérevin gereksinimlerini
yerine getirip getirmeyeceginden endise eden kultip taraftarlari, ingiltere’deki ilk taraftar vakfi
olan Supporters Trust’1 (ST) kurarak, kulitbtin yonetimi ile ilgili ciddi alternatifler
tretmislerdir. Bryan Lomax onderliginde kurulan ve ilk gorevi, neredeyse batmak tizere olan
kultpleri i¢in gerekli kaynag: toplamak olan ST, bir giiven ortamu saglayarak, kultiplerini
yasadigi zorluklardan ¢ikarmis ve kuliiplerinin bir geleceginin miimkiin olmasina yol

agmistir. 28

AFC Wimbledon

Diinyada zamanla finansal sektor haline gelen futbol, ingiltere’de bazi isadamlarini,
baska ig kollarindaki fabrika veya ofisleri gibi kuliiplerin de kendilerine ait, oradan oraya
tagiabilir mallari oldugu duygusuna itmigtir. Bunun en net ve garpici 6rnegi ise Wimbledon
FC’de yaganmistir.

100 y1ili agkin tarihi boyunca, Merton bolgesinde miicadele vermis kultip, yeni
sahiplerinin kararlariyla, kente 1 saat 15 dakika uzakhktaki Milton Keynes bolgesine
taginmugtir. Bu tagimmaya, bolge belediyest, ingiltere Futbol Ligi ve diger kurumlar sessiz
kalmig, Wimbledon taraftarlar: tarafindan kurulan The Dons Vakfi, bu degisime karg
cikmistir. Protestolarin artik yetersiz oldugunu goren Dons Vakfi tiyeleri, kendi semtlerine
yakin bir yerde, kendi sahipliklerinde, AFC Wimbledon Kulibt’nii kurarak, hicbir tiyesinin
tek bagina ¢ogunluklu sahipligine izin vermeyen taraftar yonetim modeli yapisini hayata
gecirmiglerdir. Kultibiin hem duygusal hem finansal seffaflik i¢cinde yonetilmesini hedef alan
Dons, 2002 yilinda, Wimbledon FC’ye ait tiim kupalar1, Milton Keynes’ten geri almiglardir.
AFC Wimbledon, 14 yilda, 8 lig yiikselerek taraftar yonetim modelinin saha ¢aligmasina

bagarili bir 6rnek tegkil etmiglerdir.

28 FOSTER, Richard; What does the Northampton Town case teach us about fans’ role in football clubs?, The
Guardian, 2015

TARAFTAR YONETIM MODELI 8



FC United of Manchester

Ekonomik degisimlerle birlikte futbol; statlarin yenilenmesi, astronomik bilet fiyat:
artiglar, kultiplerin tizerindeki buiyiik pay sahiplikleriyle, holding ve medya sirketlerinin
parcalarina dontigmesine yol agmistir. 2015 yilinda, Glazer Ailesi, Manchester United
hisselerinin cogunlugunu alarak tek séz sahibi olduktan ve kultip bir ailenin mah haline
geldikten sonra yillardan beri kombine sahibi olan, birgok maga beraber gitmig ytzlerce
taraftar, ¢ok zor bir karara imza atmig ve kuliipleri Manchester United’dan kopmuglardir.
Ardindan, FC United of Manchester Kulubii’nii kurarak, taraftar sahipligindeki yonetim
modelini benimseyen bu hareket, tiyelerinin her birinin kararlarda ve kultiplerinde, esit ve
birer hakki olmasini ilk kural olarak belirlemiglerdir. Dolayisiyla, iki tiyenin kultibe finansal
katki miktar: arasindaki fark, o iki tiye arasinda s6z hakki acisindan herhangi bir 6ncelik veya
fark olugturmamugtir. Sezonluk kombine ve mag bilet fiyatlari, tiyelerin gorisleri alinarak
belirlenmigtir. Kuliibiin stirdiirilebilirligini saglayacak her strateji, yil icindeki tiye genel
kurullarinda karara baglanmus, yeni sezon forma dizaynlar ve kultiple ilgili kararlar tiyelerin
begenisine sunularak yapilmisti. Demokratik haklarim esit sekilde kullanarak, genel
kurullarda aday olabilen veya segebilen tiyelerin olusturdugu FC United; gtincel futbolu,
“modern koélelik” olarak tanimlarken, gercek modern futbolun “taraftar sahibi futbol
kultiplerinden” baska bir sey olmadigini ve toplumsal birlikteligin 6nemli oldugunu
savunmuglardir. Kuliip, kuruldugu gtinden bu yana, tig lig sampiyonlugu, iki lig kupasi ve iki
adet de bolge kupasi kazanarak taraftar yonetim modelinin dogru uygulandiginda basarih

olabilecegine dair, tutarh bir 6rnektir.

SV Austria Salzburg

SV Salzburg kultibtiniin, 2005 yilinda Red Bull firmasi tarafindan satin alimmasi ve
kuliibiin adinin FC Red Bull Salzburg olarak degistirilmesi sonrasi bu duruma tepkili bir grup
taraftar tarafindan kurulan SV Austria Salzburg, taraftar sahipligi bazli yonetim modeli ile

kurulduktan sonra 4 sene boyunca art arda lig yiikselmistir.

Wrexham A.F.C.

Galler’in en kokli kuliipler: arasinda bulunan, dunyadaki en eski ti¢lincti profesyonel
futbol kultibti olan 1864 tarihi kurulusa sahip Wrexham, 2011 yilindan beri Wrexham

Taraftarlar Vakfi sahipliginde hayatina devam etmektedir.
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PAC Omonoia 1948

PAC Omonia 1948, Kibrish kultip, kapali kapilar ardinda futbol departmaninin bir
sirkete doniistirilmek istenmest, kultipteki demokratik ortamin kaldirilmasi ve 6zellestirmesi
sonrasi verilen tepki neticesinde, ACG Omonia taraftarlan tarafindan kurulmustur. PAC
Omonia 1948, bir SD Avrupa Fonu tyesi olarak, Omonia’nin geleneklerini ve 6ztinii yasatma
hedefiyle ve demokratik yapisiyla, her tiyenin bir oy hakki oldugu bir sosyal orgiit olarak

kuliip kiltirtni stirdiirmektedir.29
Turkiye’de Futbolun ve Taraftarligin Gelisimi

Ik olarak, on sekizinci yiizyihn sonlarna dogru ticari faaliyetler yiiriiten Ingilizler ve
iligkide olduklar1 gayrimuslim aileler, Osmanli cografyasinda, takim oyunlari olarak 6ncelikle
kriket ve ragbi, ardindan da futbol oynamaya baglamislardir.30 Futbolun kuralli olarak
oynanmaya baglanan doneminde, II. Abdulhamit’in kendilerine koydugu oynama yasag,
musliman tebaanin ancak seyirci olmasina veya gizlice futbol oynamasina yol agmigtir.
Oyunun Osmanli cografyasina yayilisi, 6ncelikli olarak ekonomik ve buna bagli olarak sosyal
iliskilerle ardindan da siyasi miidahalelerle gerceklesmistir. Istanbul Futbol Ligi’nin kurulugu
ve II. Megrutiyetin 1908°deki ilani ile birlikte, futbol tizerine konulan yasaklarin kalkmasi,
Anadolu’nun birgok bolgesinde yasayan, tiirlii inang ve kesimden insanin, 6zellikle de
musliiman tebaanin daha yaygin futbol oynamasina ve takip etmesine vesile olmugtur.3!

Ulke topraklarmda yayilmasima engel olunamayan fakat kontrol edilebilir oldugu
dugtintilen futbol uzerinden, iktidarlarin ve siyasilerin miidahaleleri; Mesrutiyet sonrast daha
da artmugtir. Izmir’de Ittihat ve Terakkicilerin girisimiyle, Osmanl Meclisi Mebusan Celal
Bayar’in kurulusunda gorev aldigi Altay’da, Istanbul’da da giiglu hale gelebilmek amaciyla
Terakkiciler’in Talat Pagsa 6nderliginde Progres adli bir kuliibii alip, adini Altinordu olarak
degistirerek baskanhgina da Talat Pasa’y1 getirmesinde ve Karstyaka Spor Kuliibi’niin bir

Tturk spor kuliibt olarak kurulusuna yardim edisinde3? iilke topraklarindaki ilk siyasi

29 https://www.sdeurope.eu/sd-europe-fund/
30 YUCE, Mehmet, Osmanh Melekleri, 2014, 5.22
31 ATABEYOGLU, Cem; Turkiye’deki Futbolun Tarihi, Toplumsal Tarih Dergisi, Say1:102, 2002, s.44-47

82 CIFTCI, Ali; Ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin Orgiitlenme ve Yénetim Yapist Icinde Kuliplerin Yeri, Tturkiyat
Aragtirmalar Dergisi, Say1:37, 2015, 5.126
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orneklerini vermigtir. I. Diinya Savag: ¢iktiginda, tilkenin her yerinden askere gidilmesine
kargin, Altinordu ve Altay futbolcularinin askere alinmamasi,3? futbolun tilkeye yayilma
doénemiyle ilgili, siyasi acidan bizlere ayrica ipuclar: verir.

Siyasal miidahalelere maruz kalan tlke futbolu, ingilizlerin; kendileriyle ticari iligkiler:
olan ve hali hazirda Osmanl topraklarindaki egitim kurumlarinda spor yapan Rum, Yahudi
ve Ermeni toplumlarina, kuralli futbolu 6gretmesiyle, toplumlar aras: sosyal iligkinin
yansimasi haline gelmigtir. Dini misyonu olan Amerika mengeli misyoner okullarinin, egitim
faaliyetleri kapsaminda, spora 6nem vermesi, ticari iliskilerle birlikte futbolun tulkedeki kimlik
temsiliyetiyle kurdugu iligskinin, futbol kultipleri olarak viicut bulmasima olanak saglamistir.
Merzifon’da faaliyet gosteren, Anadolu Koleji baglantilh Pontos34, Giresun’da donemin egitim
kurumlarindan Tutoring Center baglantih Kerasountas Spor Kuliibii, Istanbul’da kurulan
Araks ve Maccabi takimlar: gibi bir¢ok kuliip 6rnek olusturmaktadir. Bu tur kultipler on
sekizinei yiizythn sonlar1 ve on dokuzuncu yiizyihn ilk zamanlarinda, Istanbul, Giresun ve
Kayseri disinda Trabzon, Izmit, Samsun, Adana, Van, Konya ve Kayseri gibi gayrimuslim
toplumun yogun olarak yasadigi cogu Anadolu sehrinde kendini gostermistir.

i§gal déneminde, iggal kuvvetleriyle Istanbul’da maclarin diizenlenmesi dénem halkinm
futbolu bir direnis sembolii olarak gérmesine yol agmigtir.3> Kurtulug Savas ile birlikte
yaganan miibadele durumu sonrast Selanik, [zmir ve Istanbul kékleri olan PAOK, AEK,
Panionios, Apollo Smyrna ve Apollo Kalamarias gibi Yunan kultipleri, Asia Minor
helenizminin kéklerini ve hatiralarini canh tutmak amaciyla “gé¢men kuliibii” kimligi
tizerinden kendilerini yeniden tanimlamislardir.36

1920-1923 yillar1 arasinda Fenerbahge baskanhgini yapan Omer Faruk Efendi’nin,
Padisah Abdiilmecit’in oglunun olmasi, Fenerbahge’de gorev yapan en tinli siyasetgilerden
birinin Stkri Saragoglu olmasi ve Saragoglu’nun Maliye Bakani oldugu donemde yasa
cikararak, bugiin kendi adim tagtyan stadin arsasini Fenerbahce Spor Kultibii'ne bedelsiz
tahsis etmesi ile kendini gosteren siyasi futbol, Ali Sami Yen ve Burhan Felek 6nderliginde
kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifak’'nim, 1936°da Tiirk Spor Kurumu’na
baglanmasiyla, tamamen devlet etkisine sokulmustur. Ozellikle tek partili dénem érnekleri,

futbolun tlkemizde siyasal hayatla ve devlet hizmetine olan organik bagiyla, diger tilkelerdeki

33 KILIC, Ecevit; Politik Goller, 2006, s.16
3+ BALTAS, Andreas; Pontus’ta Yunan Sporlart “O ehAnvikog abintiopog otov Iovto”, 2017, 5.6
35 KILIC, Politik Goller, s.14

36 TSIPTSIOS, Loukas; Bizim PAOK: Refugees, Sports and Venizelism in Interwar Thessaloniki, 2020, s.1

TARAFTAR YONETIM MODELI 11



geligimine nazaran farklihklar teskil etmektedir. Istanbul kuliiplerinin; siyasetcilerin, askerlerin
ve burokratlarin tekelinde olmasi, medyanin buna destek vermesi, iilke futbolunun Istanbul
merkezli yol aligina neden olurken, futbolu, siyasi rekabetlerin dogrudan kulipler tizerinden
sahnelendigi ortamlar haline getirmistir. Oyle ki bu durum; Galatasaray’da dénemin
bagkanhk yarigin1 kaybeden siyasetci Yusuf Ziya Onig’in, CHP’de “Bayarci Kanat” diye tabir
edilen kanadin giiglti isimlerinden olmasi vesilesiyle, 1936 yilinda muhaliflerle birlikte Gtines
Kuliibt’'nti kurmasina bile yol agmugtir.37

Istanbul Futbol Ligi sonrast Milli Kiime ile Istanbul, Izmir ve Ankara’da diizenlenen
bélgesel turnuvalar, futbolun Thrkiye’de ti¢ sehir odakli olan kisitli bir ivme yakalamasim
saglamistir. Bu durum ayni zamanda Anadolu sehir insaninin futbolun basin ve yayinda
goriinen yiizii olan, Istanbul futbol kuliiplerine taraftarlik acismdan meyletmesine yol agrmstr,

Genglik Spor Direktori Taner’in girisimiyle hazirlanan, mevcut spor kultiplerinin Beden
Terbiyesi Kanunu’na intibak ettirilmelerini ve isimlerini “genglik kuliipleri” olarak
degistirmelerini ongoren 1940 tarihli nizamname ile tilke futbolu ¢alkalanmaya baglamgtir.
Ikinci Diinya Savagt sonrasi, 50’li yillarda, iilkenin bircok sehrinde yillar boyunca aktif futbol
oynayan ve schirlerdeki amator futbol rekabetinin, futbolu tilkede olduk¢a popiilerlesmesine
yol acan kulipler bu tir siyasi miidahalelerle, bulunduklar: sehirlerdeki futbol tarihinin
onemli karakterleri haline gelmesine ragmen kapatilarak veya birlestirilerek, olusturduklar:
amator futbol kiilttra tarthinden, sehir kultipleri olugmas tavsiyesiyle kopartilmiglardir. Bu
nedenle, Demokrat Parti’nin 60 darbesine kadar olan iktidarlik donemi ve 1959 yilinda Milli
Lig’in kurulusuyla Tturkiye’de futbolun gelistirilmesi amaglanirken, belirli bir futbol kiltiiri ve
tarithi olan amator kuliiplerin yok edilerek sehir kuliiplerine dontsturilmesi, Turkiye’de
futbolunun, rekabet ortamina ve dolayisiyla gelisimine darbe vurarak, yavaslatmstir.
1950’lerde baslayan tarimin makinelegsmest, enerji yatirimlari, yol yapimu, kitle iletigim
gelismeleri vb., geleneksel yapilar: hizla ¢ézen trtinlerini 1960'1arda vermeye baglamistir.
1963°de girilen “planh kalkinma” donemleri, yatirnm ve hizmetlerin dagihiminda belli bir
denkserligin gozetilmesini, boylece kentlerin, 6nce kendi iclerinde, daha sonra komsulariyla,
en sonra da ulusal ekonomiyle buittinlesmelerini saglamistir. Yerel diizeyde edinilen
zenginliklerin yerel yatirimlara hizla yoneldigi bu ortamda, yerellerin en biiyiik sorunu, artik
doyuma cok yaklasan Istanbul piyasasindan Anadolu’ya dogru yukliice bir sermaye akiminin
baglamas1, Istanbul’la Anadolu arasinda sermaye ortakliklarinin kurulamadig durumlarda,

Anadolu-Istanbul sermaye iliskisini kiyasiya bir rekabete dontsturmustiir.

37 KILIC, Politik Goller, 5.20
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Iste, uygun yapisal ortam buldugu 1967 sonrasinda hizla yayihp giiclenen, Istanbullu
emsalleriyle “denklerarasi” bir rekabete giren “Anadolu kultpciiligi” geneldeki bir ekonomik
cikar mucadelesinin uzantisi, hizla gelisip gliclenen Anadolu sermayesinin bir simgesi
olmugtur.38

Gegls donemi sonrasi; Anadolu sehirlerindeki futbol tarihi olan amator kuliiplerin sehir
kultiplerine evrilisiyle,1960 ve 1980 yillarinda gergeklesen iki askeri darbeyle ve Milli Lig’'in
siyasi arac olarak da kullamlan Istanbul kuliipleri tarafindan siirekli domine edilmesinin
etkistyle, tilke futbol taraftarligl, mekan-insan iligkisinden ¢ok, medya bazl uzaktan taraftarlik
iligkisine déniigmistiir. Buna bagl olarak Tiirkiye’de taraftar gruplar 80’li yillarda Istanbul’da
giiglenmeye basglamislardir.39 Bu gruplarin bir kismi gergek bir kuliip kilturt icerisinde
yogrulmaktan ziyade Anadolu’dan go¢ eden, cogu bekar evlerine sikigmig genglerin,
kendilerini ifade alanlar1 olarak ortaya ¢ikmistir. Gruplar arast mucadelede taraftarlik, kendi
siddet estetigini ve ¢ekiciligini yaratarak, one ¢ikan liderlerle giderek giiclenmis ve genel
itibariyle tribtin faaliyetleri icine girerek*0 kuliip yapilariyla ¢ok fazla ilgilenmemislerdir.#! Bu
durum, Anadolu’daki taraftarlar da dahil olmak tizere, 2000’11 yillarin bagina kadar benzer
dogrultuda devam etmigtir. 2000’1 yillara girildiginde, baz1 kuliip taraftarlari, kultiplerinin
idari sistemi {izerine yeni calismalar icine girmiglerdir. Internetin ve forumlarin iletisim agina
girmesi, bir ifade bi¢imi olarak fanzin, dergi vb. yayinlarini hayata gegiren tribiin gruplarinin
fikir bazinda tretiminin gelismesine ve birbirleriyle olan haberlesmesine vesile olurken, bir
yandan da nefret séylemini artirmigtir.#? 2000’lerde dinya genelinde futbol taraftarlar
tizerinde olusan baskilar, taraftarlarin dayanigmasi, birbirlerinden haberdar olabilmest ve
yasadiklar1 problemlere ¢6ziim tiretme noktasinda, Avrupa Futbol Taraftarlarn (FSE) tiyesi
olan, Taraftar Haklar1 Dayanigma Dernegi (Taraf-Der) ve Taraftar Haklar1 Dernegi (THD)
gibi 1ki 6nemli resmi organizasyonun Tirkiye’de hayata gegmesini saglamigtir.43

80’1 yillarda olugan kuliip yoneticisi profili; siyasetin baskici unsurlarim pratikte

uygulamaya sokmak isteyen, hatta sporu, politikada giiglt yerlere gelmek amach kullanmayi

38 FISEK, Kurthan; 100 Soruda Ttirkiye Spor Tarihi, Ger¢ek Yayinevi, Birinci Baski, Mart 1985, s.69
39 DIKICI, Sema Tugce; Yakariz Bu Gezegeni, 2010, s.166

40 GIULIANOTTT, Richard; Football: A Sociology of the Global Game, 1999, 5.53

41 DEMIR, Miige, TALIMCILER, Ahmet; Football in Turkey, 2016, s.17

42 DiKiCi, Yakariz Bu Gezegeni, s.54

43 GOKSOY, Ekin Can, YILMAZ, Okan; Istanbul United, Football Fans, Rivalry and Cooperation, Ed.: C.
Brandt, F. H. Sean, 2017, 5.163
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hedefleyen, siyaseten istedigini elde edemeyen, ama ticari olarak taninir ve unvan sahibi
olmanin 6neminin farkinda olan ve bu yonde kultiplerde gorev alan gesitlere sahip oldugu gibi
kara para aklama ve girdikleri mafya iliskilerle itibarlari yok olmaya yiiz tutmus ve bu itibari
futbolla yenilemeye ¢alisan ¢esitlemeler vermigtir. 90’h yillarda yerel yonetimler i¢ginde
kurduklari irili ufakh sirketler tizerinden finans aktarimi ve hareketi saglamak amach
kultipleri, belediyeler buinyesinde bir siinger gibi kullanan “onursal bagkanlar” tarafindan
atanan ve bazi yazil ve gorsel basin organlariyla iligkilerini kullanip, popiilerlik ve futbol

tizerinden iliskiler gelistiren turleri de zamanla geligmigtir.#
Tiirkiye’de Taraftar Yonetim Modeli Saha Calismasi: Sakaryaspor

1959 yihinda kurulan ve amator kultip tarihlerine zarar vererek Tirkiye futbolunun
geligimini yavaglatan Milli Lig sonrasi, Istanbul, Izmir ve Ankara’daki kuliiplerin de ana
miucadeleye bagh bir rekabet igerisine girmesi amaciyla, 1963 yilinda, aralarinda Istanbul,
Ankara ve Izmir disindan sadece iki kulibtin katilim g6sterdigi Ikinci Lig kurulmustur. Spor
yoneticileri, sehirlerdeki amator kuliipleri tek bir profesyonel kuliip ¢atisinda birlestirirken,
tasrada birikmeye baslayan sermaye ve yiikselen Anadolu burjuvazisi bu kultiplerin hamisi
durumuna gelmigtir.#> Devsirilen gehir kuliiplert doneminin federasyon bagkani Orhan Serif
Apak ve spor bakan1 Kamil Ocak’m, profesyonel liglere katilim tesvigi; Sakarya’da Ethem
Boran ve Fikret Alding 6nderliginde, Idman Yurdu, Ada Genglik, Gengler Birligi, Gunegspor
takimlan birlegtirilerek, 1965 yilinda Sakaryaspor’un kurulmasmi ve Ikinci Lig’e katilmasim
saglamistir. Bu birlesmeye, 1960 yilinda Tirkiye’de amator futbol kuliipler: sampiyonlugu
yagamis olan Yildirimspor katilmayarak, gtinimiize kadar futbol tarihini ve gelenegini devam
ettirmigtir. Devsirilen kultiplerin tist duzey profesyonel futbola girisi, kultip profillerini de
tamamen degistirmis, uzun yillar kiiciik ama sadik taraftar kitlesine sahip semt kultiplerinin
yerini, burjuvazi-devlet igbirligiyle yoktan var edilen tasra kuliipler: almistir. Sermaye
devsirebilen kultpler futbolda yerini alirken, taraftarlik algisi da bunun tzerine tlkede
sekillenmeye baglamistir.#6

Amator takimlarin zamanla fazlalagmas iizerine, 1967°de Ugiincii Lig’in kurulmast

karar1 almmgtir. Vekili olduklar illerin profesyonel liglerde oynamasini saglamak icin,

# DIKICI, Sema Tugce; Futbol, tribiin ve siyaset tizerine, 2015, s.15
# JRAK, Daghan; Hiikkmen Yenik, 2013, 5.61

16 Alge.:62
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federasyona baski yapan donemin milletvekilleri, siyasi menfaat gézeten bu isteklerini
gergeklestirdikleri gibi kotii yoneticilerin olugturdugu kotii kuliip yonetimleri sonucu olusan
vergl ve devlet bor¢larin sildirebilmek i¢in sayisiz 6nerge vermisler, sonucunda ise kuliiplerin
bu borg¢lardan kurtulmalarini saglamiglardir. Adalet Partisi donemindeki, siyaset ve futbol
ikilisinin ayrilmaz iliskisi, futbolda sike tartismalariyla ayyuka ¢ikmig, bu dénem sonrasi
yaganan 1980 askeri darbesi ve ardindan Ozal’in 6nderligindeki ANAP’n, serbest piyasa
ekonomisi odakli anlayig1 ve oy kaygisiyla Turkiye futboluna birinci dereceden muidahil
olusu*’, oyunun global 6lgekte giderek artan finansal ve siyasi dejenerasyonun etkisinde
kalmasini hizlandirmugtir.

Dernek statustiyle kurulan Sakaryaspor’da, 1980 doneminde Tuncer Tepe’nin goreve
gelmesi, Necdet Nig'in teknik adamliga getirilmesi, futbol altyapisinda gorev alan Ekrem
Karaberberoglu ve Arif Omag gibi altyap1 egitimi uzmanlariyla birlikte yapilan tim
yatirimlar, iktidar partisi ANAP Belediye Bagkan Erkal Etcioglu’nun olusturdugu kaynaklar,
Sakaryaspor’un, 1987-88 sezonunda Tirkiye Kupasi’ni kazanmasiyla sonuglanacak donemine
yol agmugtir.

90’1 yillarin baslarinda, Havelange baskanhigindaki FIFA yonetiminin, bahis sirketleri ve
global finans devleriyle yaptig1 anlagmalar, televizyon yayinlarina ilave olarak diinya
futbolunun, global buyiik bir sermayeye gecis yapmasini hizlandirmigtin 48 1981 yilindan beri
FIFAda genel sekreterlik gorevi yiriiten — ve sonradan futbolda sahtekarlik nedeniyle ceza
alacak olan — Blatter’in, 90’1 yillarin sonlarina dogru FIFA bagkan: olmasiyla birlikte bu
sureg, diinya futbolunu, menfaat odakl sermaye ortakliklarinin ve su¢ diinyasimnimn
yonlendirdigi#*?, borsalarin insafina kalmis ekonomik bir sektor haline getirmistir.0

Diinya futbolunun ekonomik bir sektor haline gelmest, bitmek bilmeyen siyasi
mudahaleler, kultiplerin kotii yonetimleri sonucu olusan finansal krizler ve global akimlar,
dernek modeliyle kurulan ve 1997 yilinda birinci lige yiikselen Sakaryaspor’a da yansimas,
donemin Spordan Sorumlu Devlet Bakani ve Sakarya Milletvekili Ersin Taranoglunun

girisimleriyle Sakaryaspor dernek ve anonim girketten olusan ortakli yaprya dontstirilmustir.

471987 referandum ve se¢im déneminde puan sistemiyle diigmelerine ragmen Kocaelispor ve Bursaspor
digtirtilmemis ve sonraki sezon, lig 20 takimla oynanmugtir. 87 segimleri, Ozal’in partist ANAP zaferiyle

sonuclanmigtir. [KILIC, Politik Goller, s.16]

48 JENNINGS, Andrew, FAUL! FIFAnin Karanhk Yizi, Cev. Elif Boke, Bilgi Yayinevi, Birinci Baski, Subat
2007, s.55

49 LING, Martin; Messi, Romario, Asprilla, Tevez, Ed. Dario Azzellini, Stefan Thimmel, Futbolistas Futbol ve
Latin Amerika, Cev. Serra Bucak, 2006, s.47

50 AUTHIER, Christian; Futbol A.S., Kitap Yaymnevi, Gev. Ali Berktay, Birinci Baski, Kasim 2002, 5.13
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Sakaryaspor Anonim Sirketi’ne %>31 hissesi devredilen kuliip, 1998 yilinda, MEPAS sirketine
satilmigtir.5!

MEPAS sahipligiyle gelen sportif basarisizhga, 1999 depremi sonrasi sehrin ve
dolayistyla kultibiin igine diistiigi durum eklenince sehir icinde olusan baskilar artmis ve
Sakaryaspor A.S., 2000 yilinda Fazilet Partisi yonetimindeki Biiytiksehir Belediyesinin sirketi
BELPAS tarafindan satin alinmigtir. Ttrkiye futboluna basindan beri yapilan siyasi
mudahaleler ve zamanla olusan styasi futbol algisi, toplumdaki futbol algilanigini, ancak siyasi
erkin mudahaleleriyle degiskenlige ugrayan bir yapi seklinde degistirmigtir. 2000’11 yillarda
tanik olunan ve belirli bir siire¢ sonunda ulagilan maddi krizler, zaten toplumsal saghk ve
refahin korunmasi ve gelistirilmesi amaci ile galigmalar yapmakla miikellef olan
belediyelerin’?, toplum tarafindan beyaz ath prens olarak algilanist sonucu dogurmustur. Bu
durum siyaset ile toplumun birbirini kargilikli kullandig1 bir menfaat iliskisine de zamanla yol
agmustir. Siyaset spora karigmasin diye siirekli dem vuran toplum, siyasetin futboldan elini bir
turlu ¢ekmek istememesini belirginlestirmistir.53

Deprem donemi buyiiksehir statiisti verilen Sakarya’da, o donem iktidara gelen Adalet
ve Kalkinma Partisi’'nin (AKP) sevilen isimlerinden olmasi, Aziz Duran’in gorevini devam
ettirmesine neden olmustur. Ayn1 dénem, biiytiksehir bagkanlarinin, bagh bulunduklar: sehir
kultiplerine de baskan olabilmeleri saglanmigtir. Sakarya disinda Istanbul, Ankara, Kocaeli,
Antalya, Gaziantep ve Kayseri gibi “buiyiiksehirlerin” baskanlar: bulunduklar illerin
takimlarina boylelikle bagkan olmuslar, yonetim kadrolarma iktidar partisine yakin isimleri
dahil etmeye baglamiglardir.

Turkiye’de, 1950’lerden bu yana, ithale alan veya yerel yonetimin bir imkanindan ticari
fayda goren kisilerin, spor kuliiplerine yardim yaparak, minnettarliklarim bu imkani
kendilerine verenlere gosterme bigimi bir gelenek haline gelmistir.>* Belediye sirketi
BELPAS’ 1, Sakaryaspor’u satin aldigi 2000 yilindan, hisse cogunlugunun Sakaryaspor
Dernegi'ne devredildigi 2008 tarihine kadar, Sakaryaspor’da hiikiim siiren, Sakarya
Biyiiksehir Belediyesi’nin, goreve atadigi kadrolarin yanhs hamleleri neticesinde, Sakaryaspor

Kulubit yaklagik 20 milyon lira borg¢landirlmistir. Bu borglarin, 12 milyon lirasini, devlete

51 DOGRUCAN, Metin; The Effectiveness of the Supporters’ Involvement in Their Clubs” Governance in
Turkey, 2014, s.10

52 YUCEL, Ali Serdar, ATALAY, Ahmet, KORKMAZ, Murat; Tiirkiye’de Yerel yénetimler ve Spor hizmetleri,
2016, 5.65

5 CONGUR, Elif; Senin Adamm Gol Diyo, 2015, s.142

5+ KUQUK, Yalcin; Futbolu Neden Sevmemeli, 2006, 5.18-19
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olan vergi ve diger borclar, geri kalan kismini ise kurum, sahis ve futbolcu alacaklar
olusturmusgtur.®

Belediye yonetimi stiresince, kadrolasma ve icine kapanik yonetim anlayist mekan
haline gelen Sakaryaspor’un i¢ine distiigii duruma karg1 Sakaryaspor tribiin grubu
Tatangalar ve taraftar dernek yapilanmasi Sakaryasporlular Dernegi 6nciiliginde, futbolun
toplumdaki herkes i¢in oldugundan hareketle, bir gehrin kuliibiine erigim hakkinin
kisittanmamasi gerektigini savunarak, “halkin olacak bu sevda” adinda bir kampanya
baslatilmistir. Olusturulan baski sonucu Sakaryaspor, 2008 yilinda sirket hisselerinin
cogunlugunun Sakaryaspor Dernegi’ne devredilmesiyle demokratik yapisina tekrar
kavusmustur.56 Yonetimi devralan Sakaryaspor Dernegi yoneticileri, s6z konusu devir
surecinde kultiibiin i¢inde bulundugu finansal durumdan haberdar olmadiklar: gibi 90’y
yillarla birlikte doniisen futbol yoneticiligine ayak uydurabilecekleri bilgi birikimine sahip
olmadiklarindan, yapilan yanls transfer politikalar: sonucunda ortaya cikan futbolcu
alacaklari, kuliibiin i¢cinde bulundugu maddi dar bogazla birlesmis ve agilan futbolcu davalar
sonucu Sakaryaspor’a transfer yasagi gelmistir. Bu durum Sakaryaspor’un art arda klasman
dugmesine ve kapanma noktasina gelmesine neden olmustur. Sakaryaspor, bu stire¢ sonunda,
iki sene icinde ti¢ kez kayyum yonetimine devredilmistir.

2000’11 yillarin baginda kurduklar1 Sakaryasporlular Dernegi ile Sakaryaspor taraftarlari,
kuliip trtinleri tasarimi, yeni stat projesi ve sponsorluk gibi konularda yaptigi aragtirmalarla
kultip idaresiyle bir donem olumlu etkilegim saglamigtir.57

2013 yilinda, Sakaryaspor tribiin grubu Tatangalar’in kurucularindan Metin Dogrucan
onderligindeki bir grup Sakaryaspor taraftari, kultiibiin i¢ine diistiigii ¢tkmazda, sehrin ileri
gelenlerinin adim atmamalari sebebiyle, kongre giinii inisiyatif kullanarak taraftar yonetimi
olusturmuslar ve yonetimi devralmiglardir. Dogrucan’in baskanhginda Sakaryaspor
yonetimine gelen taraftarlar, Sakaryaspor’un, BELPAS yonetiminde gecirdigi 2008 yilina
kadar olan stire zarfinda, kuliibtin kasasina girip ¢ikan para miktarinin, yaklagik 250 milyon
TL civarinda oldugunu tespit etmiglerdir.

250 milyon liralik hacmine karsilik, Sakaryaspor’un klasman yiikselmek bir kenara,
kurumsallasma ya da tesislesme konularinda, atilmasi zaruri adimlar: atmamaig olmasi, daha

da aksine BELPAS donemindeki yonetimlerin 250 milyon lira degerindeki para trafigine

55 DOGRUCAN; The Effectiveness of the Supporters’ Involvement in Their Clubs” Governance in Turkey, s.10
56 DILMEN, Didem; 90 Arti, 2015, 5.35

57 Sakaryasporlular Dernegi, Sakaryaspor’u Yeniden Yapilandirma Projesi, 2007
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kargihik, taraftar yonetimine 20 milyon liralik borg birakmig olmasi, kuliibiin devlete olan
bor¢larinin ise, faiz yuki ile birlikte birikerek iki katina kadar ytikselmis duruma gelmest,
taraftar yonetim modelinin, Turkiye’de saha ¢aligmasina 6rnek teskil eden Dogrucan ve
taraftar-yonetim ekibini zor durumda birakmigtir.58 Kuliip binasindan igeri girmelerinin
haftasinda tesislerin ve stadyumun gecmis aylarda biriken faturalari sebebiyle elektrikleri
kesilmis, tesislerde 1sinamayan futbolcularin oldugu bir kuliiple kargilagmiglardir.?® Aralarinda
topladiklar paralarla elektrik problemini ¢6zmis; deplasmana gidis, tesis masraflar: vb.
giderler icin kisa siirede kaynak olugturmusglardir. Goreve geldikleri sezon, Sakaryaspor
taraftar-yoneticileri ile birlikte futbolculari, hocalar: ve kuliip binasini kendi ¢alisma ofisi sayan
calisanlarin 6zverili ¢caliymalar sayesinde, Sakaryaspor miisabakalarda yer almaya devam
etmistir.60

2012 yihnm Ekim ayinda, Sakaryaspor eski futbolcusu Yunus Akman’in, alacaklaria
kargiik Sakaryaspor A.S.’ye karst agtigr iflas davast ile karsilasan Dogrucan ve ekibi, kultibiin
taraftar avukatlariyla birlikte iflas davasina karg, iflas davast A.S. koluna ait olsa bile, iflasa
karg1 erteleme davast agarak hukuki zeminde mucadele etmistir. Boylece A.S. iflas ettiginde,
kultibiin logo ve lige katihm haklarinin satiga ¢gikmasi dolayisiyla, Sakaryaspor’un demokratik
yapisina zarar verecegl digtinilmis, Adanaspor’a el koyan TMSF’ye kargi, Adanaspor’un
Cem Uzan’in mali olmadig: ve halkin olduguyla ilgili Adana halkinin vermis oldugu
miucadele Dogrucan ve ekibine yol gostermistir.6!

Kentin her koytnu gezerek, kultup kiltiruni her alana yaymaya ¢alisan taraftar yonetim
ekibi, takimda ameliyat olmus oyuncularin oldugunu anlayarak, sebeplerini arastirmak i¢in
bir saglik kurulu olusturmustur. Gorev siiresince hig bir belediyeden bir talepte bulunmamus,
emek sarf etmedikleri hig bir geliri kuliibe sokmamug, 95 taraftar: yapilan bagislarla kultip
tyest yapmig ve kongrede cogunlugu %35’lere varan bir taraftar gtici olusturmuglardir.

Ortada bir adaylar1 olmamasina ragmen ‘Olusumcular’ adinda bir grubun, yerel
gazeteler aracihigiyla, kongre karari alinmasi konusunda taraftar yonetimine baski olusturmasi
kargisinda, olusumcu adaylarinin projelerini, stratejilerini ve planlarini ve bu planlar icin

olusturduklar: biitgelerini bildirmeleri konusunda bildiride bulunmuglardir. Buna ragmen,

58 BORA, Tanil; Adabazar-Tatanga, Radikal, 2013, http://www.
tatanga-1127846/

radikal.com.tr/vyazarlar/tanil-bora/adabazar-

9 https://www.bizimsakarya.com.tr/spor/sedas-sakaryasporun-sartelini-indirdi-h9643.html
60 DOGRUCAN; The Effectiveness of the Supporters’ Involvement in Their Clubs’ Governance in Turkey, .42

6l A.ge., s.44

TARAFTAR YONETIM MODELI 18


http://www.radikal.com.tr/yazarlar/tanil-bora/adabazar-tatanga-1127846/
http://www.radikal.com.tr/yazarlar/tanil-bora/adabazar-tatanga-1127846/

BELPAS déneminde de bagkanlik yapan Selahattin Aydin, olusumcular tarafindan aday
gosterilmig, 15 i3 adam bir araya gelerek aylik 24 bin lira katki teminatiyla kendisine destek
olacaklarini belirtmislerdir. Aydin, taraftar yonetimle yaptigr ilk gériismesinde, evrak ve
giivence gormezse aday olmayacagini belirtse de, ikinci goriismede sozlere giivenerek hareket
edecegini iletmistir. Medya vesilesiyle olusturulan bask: ve karalama kampanyasi, olusumcular
lehine sonuclanmis ve taraftarhigin getirdigi fedakarlik anlayisiyla taraftar yonetim kongre
karar alarak, Aydin ve ona destek verenlerin 6nint agmigtir.2 Taraftar yonetim modelini 4
aydan fazla stireyle siirdiiren Dogrucan ve ¢aliyma arkadaslari, disaridan denetlenebilir
fizibilite raporlar1 hazirlamug, faizleriyle birlikte tizerlerine kalan borgclar: ve mevcut 6demeleri
ustlenmis, konser, taraftar trtinleri e-ticaret sistemi, taraftara uygun kombine paketleri gibi
gelir kalemlerini hayata gecirerek gelir tretmigtir. Idman ve mag sahalarini bakima alarak, A
takima yakin olmalar1 amaglanan geng takima bir bina tahsis edilmis ve modern antrenman
teknikleri ve oyuncu gelisimleri ile 1lgili Prozone & Amisco firmasi ile iletisime gecilmigtir. O
donem, Sakaryaspor gibi transfer yasagi olan Ankaragticii ve Kocaelispor kultipleriyle
birleserek, Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati’nin 5. Maddesinde
bulunan ‘“Amatér Sporcunun Profesyonel Olmasi” maddesine yonelik, U-19 Liglerinde
oynayan, 20 yagindan giin almamig daha 6nce profesyonel sézlesme imzalamamis olan
oyuncularin, 12 aylik bekleme stiresi sarti olmadan kuliiplerin iist yapilarinda
oynayabilmelerini saglayacak bir diizenlemenin hayata gecirilmesi hususunda ¢aba
gostermislerdir.

Taraftar yonetim modeline 6rnek tegkil eden, dort aylik taraftar yonetimi donemi
sonrast Sakaryaspor Kultibii, 2020 y1h itibariyle, ikinci ligde muicadele ederken, dort bagkan
ve yaklagik yirmi teknik adam degigtirmistir.

Sakaryaspor gibi bir¢ok spor kuliibuiniin; vizyon, planlama, kurumsallik ve yonetigim

beceriksizlikleri, gintimiizde halen devam etmektedir.
Sonug
ingﬂtere’de, Supporters Direct taraftar federe yapisi onderligiyle baslayan, organize

olmus taraftar derneklerinin, gerektiginde kultiplerin kurumsal yapisi igerisinde, etkin rol

almas fikri, gtictint; kultiplerin, kar ortaklarindan veya sahiplerinden ziyade, taraftarlara ait

62 A.ge., s.49
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olmasindan, musterek taraftarligin ise uzun yillara dayanan duygusal yatirnmlar sayesinde
yaratilabildigini savunmasindan alir.93 Sonugta, giselere paralar: 6deyen futbolun ayakta
kalmasini saglayan taraftarlar olmadan, futbol, hicbir seydir ve bu gercek herkes tarafindan
unutulmaktadir.64 iyi ve saglikl bir kultip anlayigi, kuliibtin varhigin stirdiirdiigii toplumla ic
iceligi ve kemiklegmis taraftar baglihig ile miimkindir. Taraftarlarin ¢ok sevdigi kuliiplerini,
finansal kurumlarin ellerine birakmasinin highir manasi yoktur. Taraftarlarin tutkusu, sadakat:
ve fedakarligi, satin alinabilecek veya paraya doniustiirilecek bir sey olmadigindan, kuliiplerin,
bunun degerlerin kiymetini bilerek, gelecek nesil taraftarlara tagiyabilmesi, genel uygunlukta
tek bir yonetim modelinden ziyade, taraftarlar paydas kabul edilerek, kendi dinamikleri i¢inde
esit so6z hakkiyla yurttilen yonetim modeliyle miimkiin kilinabilir. Tirkiye’de de 6rneklerini
gordugumiiz bu model Trkiye’nin yapisinda strdirilebilir yaprya doniigebilmest icin mevcut
yapinin da degismesi gerekmektedir.

Taraftarlarin kuliip yonetimleriyle ilgili ¢aliima yapmamasi ve yonetim kararlarina
mudahil olamamasi yonetim kurullarinin da igine gelen bir durumdur. Kuliip
yonetimlerindeki kurumsallik ve seffaf” anlayig eksikligi, toplumdaki sehir kaltiir ve kaltiir
bellegi sahipligi, demokrasi ve tartiyma kultiirti eksikligi ile birlegince, siyasi kosullardan ve
dernek stattisindeki kultiplerin bagl oldugu dernekler yasasinin olumsuzluklarindan bagimsiz
degerlendirme yapmanin dogru olmadigini diiginmekteyiz. I¢ ve dig denetim sistemleri ve
kurumsallik en ¢ok konusulan ancak pratikte ¢cok az yer buldugundan; denetleme kurulu,
divan kurulu gibi mevcut sistem gereksinimleriyle olusturulan yapilarin, yonetimin de o yap1
icinden secildigi bir ortamda seffaf’ olamamasi taraftar-yonetim modellerinin Tiirkiye’de
uygulanigiin onundeki engellerden biri olarak sayilabilir.65

Bu antidemokratik sistemin, kendi kendini yoneten, ayni zamanda da demokratik ve
seffaf bir sekilde denetlenen sistemlere dogru evrilmesi taraftarlar sayesinde miimkiin. Ciinki
taraftarlar sadece bir gazetenin arka sayfasin1 okumaktan ve maglara gitmekten daha fazlasini
yapmazlarsa futbolu yakinda tamamen kaybedecekler. Biiyiik sirketler oyuna girdigi i¢in ve
hiikkumetler de bunu destekledigi i¢in kaybedildigi sdylense de, futbolun uzatmalar

oynanmaktadir. Taraftarlar yeterince bir araya gelir, savasir ve planh miicadele ederlerse,

63 BROWN;, Adam; United We Stand, Fanatics! Power, identity and Fandom, 1998, s.51

64 Galler Ligi’'nde futbol oynamug olan ve Avrupa’da bir Britanyal olarak ilk kupay: kazanan ve daha sonra
Iskocya hocasi olarak, 1985°te, Galler’e kargi, 1986 Diinya Kupas: finalleri eleme maginda, Iskogya’nin 81.
Dakikada mag1 1-1’e getirerek, biiyiik avantaj sagladigi magta kalp krizi gecirerek, statta hayatini kaybeden Jock
Stein’in tespiti.

652000’lerde Genglerbirligi Kuliip Yonetimi, Alkaralar TV, https://www.youtube.com/watch?
v=5WBuDeuTiC0&t=697s
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halkin oyunu, yani kendi oyunlari i¢in saglikh bir gelecek yaratabilirler.66 Gelecegi yaratabilen
taraftar yonetim modellerinden anladigimiz; bulunduklar: ortamin yapisina gore degiskenlik
gosteren, demokratik, esitlik¢i ve bulundugu topluluga ait olan planh yapilarin, Tirkiye de
dahil olmak tizere, futbol kuliipleri tizerinde gergeklestirilebilir ve strdiiriilebilir oldugudur.
Sonucta geride kalan ayni zamanda kuliibiin kendisini de olusturan taraftardir.

Sakaryaspor orneginde de gordugumiiz tizere, taraftar kuliip sahipligi, takimim
destekleyen taraftarlara maddi bir anlam ifade etmedigi gibi tersine, kultiplerinin finansal
olarak ¢okuntliye ugrayip yok olmamas: diigtincesi, taraftarlara ancak itici giig olabilir.
Yasanan durumlardan ve degisikliklerden haberdar olmaya, muhatap kabul edilmeye ve
paydag olmaya haklari olan taraftarlarin, derneklerin ve tribtin gruplarinin, toplumdan ayri
dugtintilmesi ve kuliipler i¢in “istenilen ideal musteri” seklinde davranmasi beklenemez.

Futboldaki sistem carkinin 6nemli diglilerinden olan yonetim profilinin, diger bir dish
taraftarlarin ve sistemi olusturan diger 6gelerin, paylasimecilik ve planlamayla olusabilecek
olumlu yone dogru degismesi ve gelismesi, Turkiye siyasal hayatinin yiiksek derecede etkin
oldugu Tirkiye futbolunda, taraftarlarin paydas olarak gortilmesini, dolayisiyla gogulcu bir
karar verme mekanizmasinda yer almalarini gerceklestirilebilir kilacaktir. Taraftar
sahipligindeki yonetim modelinin basarili olabilmesi, butin gark dislilerinin yeni bir sisteme
evrilmesiyle mumbkiin olacagr gibi sistem bilegenlerinin en 6nemlilerinden biri olan Tturkiye
Futbol Federasyonu’nun; taraftar sahipligi veya taraftarlarin yonetimlere katihmlar
konusunda, destekleyici yonetmelik degisikliklerini yapmasi, maddi ve hukuki sorumluluklar:
belirleyip yerine getirmesi, kadin ve engellilerin yonetimlerde s6z sahibi olmas: ve aktif hale
gelmest ile hizlanabilir.

Diinyadaki ve Tirkiye’deki 6rnekler bize gosteriyor ki; kultip taraftarlarinin akilci ve
planlayici bir paydas olma talebiyle kendilerine yol belirlemesi, kuliip yonetisim dislisinin,
islemez sistemi igler hale getirebilmesine yol acabilir. Bu durum, taraftar yénetim modelinden
ayr bir gekilde ¢aligan tribiin gruplarinin faaliyetlerini gelistirmesine vesile olacag: gibi
diglilerin sistem icerisinde caligabilmesi adina, devletin kural koyucu spor bilesenlerinin
katihmecilikta cesitliligi artirmasina yonelik talebi, dolayisiyla taraftar yonetim modeli
dogrultusunda yapacagi degisiklikleri de beraberinde getirecektir. Bu degisiklikler, spor
kultiplerinin vizyonlarini belirlemesini saglayacak ve sistem toplum yararina igler hale

getirecektir.

66 McGILL, Craig; Futbolun Karhanes, Ithaki, Cev. Can Cemgil, Birinci Baski, Subat 2006, s.320
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Kiiltiirel bir deger olan futbol ve olusturdugu kultipler varhigi, toplumun biytik bir
boliimiint kopmaz baglarla bir birine baglayan aidiyet unsurlar1 oldugundan, toplum
dinamiginde etkin olan taraftarlarin da, bu kiilttrel varliklarin gelecegi ile ilgili alinacak
kararlarda etkin hale gelmesi, birincil derecede toplum yararinadir. Ciinkii futbol, ancak

guicini saglayan degerleri koruyabildiginde yasayabilir.67
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